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令和３年度高槻市土地開発公社決算認定について 

 

 

 令和３年度高槻市土地開発公社決算を定款第１７条第１項の規定

により監事の意見を付けて理事会の認定に付する。 

 

 

 

令和４年５月２４日 認定 

 

 

 

                 高槻市土地開発公社 

                 理事長 石下 誠造 
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１．事業の概要 

   本公社は、「公有地の拡大の推進に関する法律」に基づき、

高槻市の委託を受けて、都市の健全な発展と秩序ある整備を

促進するために必要な公有地となるべき土地等の取得等を行

ってまいりました。 

   令和３年度の事業実績は、公共用地先行取得事業といたしま

しては、面積１,６３８.７１㎡を金額８６,８３８,９６９円

で取得いたしました。 

   また、公共用地売却事業といたしましては、面積２,０１４．

２３㎡を金額４６４，５５９，７８４円で高槻市へ売却いた

しました。 

   これによりまして、令和３年度末現在の土地保有量は、面積

４,８５５.１１㎡、金額９１１,５６３,８３５円となってお

ります。 
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２．理事会議事事項 

開  催  日 議案番号 議     題 議決要領 

令和 3 年 4 月 1 日 議案第１号 理事長の互選について 原案可決 

令和 3 年 5 月 25 日 認定第１号 令和２年度高槻市土地開発公社決算の認定につ

いて 

認  定 

令和 4 年 2 月 9 日 議案第２号 

 

議案第３号 

 

議案第４号 

 

議案第５号 

令和３年度高槻市土地開発公社変更事業計画

（第１号）について 

令和３年度高槻市土地開発公社補正予算（第１

号）について 

令和４年度高槻市土地開発公社事業計画につい

て 

令和４年度高槻市土地開発公社予算について 

原案可決 

 

原案可決 

 

原案可決 

 

原案可決 

 

6



 
 

３．役員の異動並びに名簿 

   （異動） 

就任  令和３年４月１日  理事  石下 誠造 

令和３年４月１日  理事  上田 昌彦 

令和３年４月１日  理事  西田 誠 

令和３年４月１日  理事  平野 徹 

令和３年４月１日  理事  岡本 泰尚 

令和３年４月１日  理事  新井 進 

令和３年４月１日  理事  井戸口 淳 

            令和３年４月１日  監事  徳島 巳樹典 

      令和３年４月１日  監事  中西 邦彦 

 

 退任  令和３年３月３１日  理事  石下 誠造 

令和３年３月３１日  理事  上田 昌彦 

令和３年３月３１日  理事  西田 誠 

令和３年３月３１日  理事  関本 剛司 

令和３年３月３１日  理事  岡本 泰尚 

令和３年３月３１日  理事  新井 進 

令和３年３月３１日  理事  中川 洋子 

            令和３年３月３１日  監事  徳島 巳樹典 

令和３年３月３１日  監事  中西 邦彦 

 

  （名簿）                  （令和４年３月３１日現在） 

役 職 名 氏 名 備 考 

理 事 長 

副理事長 

専 務 理 事 

理 事 

〃 

〃 

〃 

監 事 

〃 

石 下 誠 造 

上 田 昌 彦 

西 田   誠 

岡 本 泰 尚 

平 野   徹 

新 井   進 

井 戸 口 淳 

徳 島 巳樹典 

中 西 邦 彦 

  副  市  長 

  水 道 事 業 管 理 者 

  総 合 戦 略 部 長 

  技         監 

  総 務 部 長 

  都 市 創 造 部 長 

  街 に ぎ わ い 部 長 

 会 計 管 理 者 

 税 理 士 
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４．職員の配置（令和４年３月３１日現在） 

  職員数（全て併任発令）          １４名 

  （内訳）  事務局長            １名 

              総務課       ６名 

              用地課       ７名 
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　５．公共用地先行取得実績明細表

№ 事　  業　  名 面積(㎡) 金   額(円) 備　考

1 (市)大手八幡線 7.06 2,061,520 　

2 (市)萩之庄梶原線 1,631.65 84,777,449 　

1,638.71 86,838,969

　６．公共用地売却実績明細表

№ 事　  業　  名 面積(㎡) 金   額(円) 備　考

1 (都)高槻駅前線 17.76 61,496,335 補償費含む

2 (都)高槻駅緑町線 1,477.30 377,075,189

3 (市)大手八幡線 4.40 1,144,866

4 (市)萩之庄梶原線 514.77 24,843,394

2,014.23 464,559,784

　７．資金借入限度額（令和４年３月３１日現在） （単位　千円)

　　借入合計額 5,000,000

　　うち金融機関からの借入限度額　　　 1,000,000

計

計

※面積は実測による
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　８．月別の借入金及び償還金の状況 (単位　円）

※再借入を除く

　９．資金借入利率の推移

　　(1) 長期借入金分 （単位　％）

　　(2) 短期借入金分 （単位　％）

※借入実績なし

区　　分 借　入　額 償　還　額 月末借入残高

繰 越 借 入 金 1,030,175,641 0 1,030,175,641

令和３年　４月 0 0 1,030,175,641

　　５月 0 0 1,030,175,641

６月 0 413,065,843 617,109,798

７月 0 0 617,109,798

８月 0 0 617,109,798

９月 0 0 617,109,798

１０月 0 0 617,109,798

１１月 0 0 617,109,798

１２月 10,191,292 0 627,301,090

令和４年　１月 261,756 0 627,562,846

２月 64,677,301 60,290,526 631,949,621

３月 9,647,100 25,478,689 616,118,032

計 1,114,953,090 498,835,058

区　　        分 R3.4.1～R4.3.31

三井住友銀行 ―

高槻市農業協同組合 ―

高槻市土地取得基金 無利息

区　　        分 R3.4.1～R4.3.31

りそな銀行 ―
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決  算  書 
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貸　借　対　照　表
（令和４年３月３１日現在）

（単位　円）

資産の部

１　流動資産

(1)　現金及び預金 110,588,801

(2)　未収金 9,117,720

(3)　公有用地 618,179,552

(4)　代替地 293,384,283

流動資産合計 1,031,270,356

２　固定資産

(1)　有形固定資産

ア　建物又はその附属設備 329,631,365

　　減 価 償 却 累 計 額 213,601,110 116,030,255

イ　工具・器具及び備品 777,000

　　減 価 償 却 累 計 額 776,999 1

有形固定資産合計 116,030,256

(2)　投資その他の資産

ア　長期性預金 5,000,000

投資その他の資産合計 5,000,000

固定資産合計 121,030,256

資  産  合  計 1,152,300,612

負債の部

１　流動負債

(1)　未払金 2,677,657

(2)　前受収益 72,320

(3)　短期預り金 0

流動負債合計 2,749,977

２　固定負債

(1)　長期借入金 616,118,032

固定負債合計 616,118,032

負債合計 618,868,009

資本の部

１　資本金

(1)　基本財産 5,000,000

資本金合計 5,000,000

２　準備金

(1)　前年度繰越準備金 521,506,387

(2)　当期純利益 6,926,216

準備金合計 528,432,603

資本合計 533,432,603

負 債 資 本 合 計 1,152,300,612
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9,640,778

(1)　人件費

(2)　経費 17,215,331

59,500

３　販売費及び一般管理費

(1)　支払利息 0

事業損失

(1)　受取利息

(2)　負担金収入

経常利益

(3)　雑収益

４　事業外収益

５　事業外費用

455,450,775

事業総利益

１　事業収益

(3)　補助金等収益

(1)　公有地取得事業収益

２　事業原価

(2)　附帯等事業収益

10,882,236

当期純利益

464,559,784

0

(1)　公有地取得事業原価

465,091,553

17,274,831

7,634,053

651

14,560,269

損　益　計　算　書

（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで）

（単位　円）

6,926,216

6,926,216

531,769

3,677,382

0

455,450,775
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6,926,216 円

２．準備金取崩額 521,506,387 円

３．年度末未処分剰余金 528,432,603 円

この処分

準備金として整理 528,432,603 円

剰余金処分計算書

１．当期利益金
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0

預  金

りそな銀行 1,261,045

三井住友銀行 102,489,706

高槻市農業協同組合 6,838,050

合　　　　　計 110,588,801

未収金

事務所棟賃貸料 5,440,338

事務所棟維持管理費負担金 3,677,382

合　　　　　計 9,117,720

建物又はその附属設備

高槻市土地開発公社事務所 329,631,365

減価償却累計額 △ 213,601,110

合　　　　　計 116,030,255

工具・器具及び備品

空調機 777,000

減価償却累計額 △ 776,999

合　　　　　計 1

前受収益

令和４年度土地使用料 72,320

長期性預金

りそな銀行（資本金） 5,000,000

未払金

(市)大手八幡線事業用地買収費 2,061,520
令和３年度一般管理費等 616,137

合　　　　　計 2,677,657

財　産　目　録

（令和４年３月３１日現在）

（単位　円）

現  金
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短期借入金

0

長期借入金

高槻市土地取得基金 616,118,032

資本金

高槻市からの出資金 5,000,000

取得 取得面積 金　額
年度 （㎡） （円） 取得金額 支払利息

1 (市)大手八幡線 R1 16.65 4,789,875 4,789,875 0

2 (市)萩之庄梶原線 R2 1,192.15 63,221,223 63,221,223 0

3 城跡公園再整備事業 R2 150.65 59,205,450 59,205,450 0

4 富田市街地整備 H7 2,231.76 490,963,004 473,133,120 17,829,884

3,591.21 618,179,552 600,349,668 17,829,884

取得 取得面積 金　額
年度 （㎡） （円） 取得金額 支払利息

1 梶原代替地 S48 1,263.90 293,384,283 59,271,759 234,112,524

1,263.90 293,384,283 59,271,759 234,112,524

　　　３．代替地の内訳では、区分の便宜上、所在地を付記しています。　　　　　　

金額の内訳（円）

合　　計

（代替地）

事　　業　　名
金額の内訳（円）

　　　２．取得金額欄は、取得に必要な経費等を含んだ金額です。　　　　　　

合　　計

　　保有土地

事　　業　　名

（公有用地）

（注）１．取得年度欄は、複数年度の取得については、最初の年度を表示しています。
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キャッシュ・フロー計算書

（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで）

（単位　円）

款 項 令和３年度 前年度

事業活動 384,501,769 699,071,750

公有地取得に係る事業収入 465,091,553 1,896,638,667

その他事業収入 14,446,914 14,345,235

その他の収入 0 0

公有地取得に係る事業支出 △ 84,777,449 △ 1,206,337,684

その他事業支出 △ 10,200,400 △ 5,507,318

人件費支出 △ 50,400 △ 50,400

その他の支出 △ 9,100 △ 17,100

小計 384,501,118 699,071,400

利息の受取額 651 350

利息の支払額 0 0

投資活動 0 0

投資有価証券の取得による支出 0 0

投資有価証券の売却による収入 0 0

有形固定資産の取得による支出 0 0

有形固定資産の売却による収入 0 0

財務活動 △ 414,057,609 △ 650,379,939

短期借入による収入 0 0

短期借入金の返済による支出 0 0

長期借入による収入 84,777,449 1,249,721,967

長期借入金の返済による支出 △ 498,835,058 △ 1,900,101,906

現金等の期末残高 110,588,801 140,144,641

現金等の増減額 △ 29,555,840 48,691,811

現金等の期首残高 140,144,641 91,452,830
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重要な会計方針 

 

（１）保有土地の評価方法 

    公有用地  個別法による原価法によっております。 

    代 替 地  個別法による原価法によっております。 

（２）有形固定資産の減価償却の方法 

    定額法によっております。 

    平成１９年度税制改正に伴う減価償却制度の改正に合わせ、残存簿価を１円まで

償却していきます。 
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決 算 附 属 明 細 表  

書 
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現金及び預金明細表

地　方　債

そ　の　他

計

満期保有目
的以外で保
有する有価

証券

科　　目

国　　　債

0

110,588,801

1,261,045

0

0

0

0

0

備　　考種　　　類 金　　額

（単位　円）

現　　金 ―

定　　　期

預　　金

りそな銀行

0当　　　座

普　　　通

通　　　知

102,489,706

6,838,050

三井住友銀行

高槻市農業協同組合

23



4
5
5
,
4
5
0
,
7
7
5
3
,
5
9
1
.
2
1

6
1
8
,
1
7
9
,
5
5
2

計
3,
96
6.
73

98
6,
79
1,
35
8
1
,6
38
.7
1

86
,8
38
,9
69

0
0

86
,8
38
,9
69

2
,
0
1
4
.
2
3

0
0

0
.
0
0

0
0
2
,
2
3
1
.
7
6

4
9
0
,
9
6
3
,
0
0
4

1
5
0
.
6
5

5
9
,
2
0
5
,
4
5
0

6
富
田
市
街
地
整
備

2,
23
1.
76

49
0,
96
3,
00
4

0.
00

00
0

0
0

0
.
0
0

0

4
.
4
0

1
,
1
2
2
,
4
1
9

1
6
.
6
5

4
,
7
8
9
,
8
7
5

5
城
跡
公
園
再
整
備
事
業

15
0.
65

59
,2
05
,4
50

0.
00

3
(市

)大
手
八
幡
線

13
.9
9

3,
85
0,
77
4

7.
06

2,
06
1,
52
0

0
0

2,
06
1,
52
0

0
84
,7
77
,4
49

5
1
4
.
7
7

2
4
,
3
5
6
,
2
7
0
1
,
1
9
2
.
1
5

6
3
,
2
2
1
,
2
2
3

0
.
0
0

0

4
(市

)萩
之
庄
梶
原
線

75
.2
7

2,
80
0,
04
4
1
,6
31
.6
5

84
,7
77
,4
49

0

0
0

0
0
1
,
4
7
7
.
3
0

3
6
9
,
6
8
1
,
5
6
0

1
7
.
7
6

6
0
,
2
9
0
,
5
2
6

0
.
0
0

0

2
(都

)高
槻
駅
緑
町
線

1,
47
7.
30

36
9,
68
1,
56
0

0.
00

1
(都

)高
槻
駅
前
線

17
.7
6

60
,2
90
,5
26

0.
00

0
0

0
0

円
円

㎡
円

㎡
円

金
額

面
積

金
額

㎡
円

㎡
円

円

面
積

用
地
費

補
償
費

諸
経
費

計
面
積

公
　
有
　
用
　
地
　
明
　
細
　
表

番
号

資
　
産
　
区
　
分

期
首
残
高

当
期
増
加
高

当
期
減
少
高

期
末
残
高

摘
要

面
積

帳
簿
価
格

24



0
0.
00

0
1,
26
3.
90

29
3,
38
4,
28
3

計
1,
2
63
.9
0

29
3,
38
4,
28
3

0.
00

0
0

0

0.
00

0
1,
26
3.
90

29
3,
38
4,
28
3

1
梶
原
代
替
地

1,
2
63
.9
0

29
3,
38
4,
28
3

0.
00

0
0

0
0

円
円

㎡
円

㎡
円

金
額

面
積

金
額

㎡
円

㎡
円

円

面
積

用
地
費

補
償
費

支
払
利
息

計
面
積

代
　
替
　
地
　
明
　
細
　
表

番
号

資
　
産
　
区
　
分

期
首
残
高

当
期
増
加
高

当
期
減
少
高

期
末
残
高

摘
要

面
積

帳
簿
価
格

25



計
33
0,
40
8,
36

5
0

0
33
0,
40
8,
36
5

7
,
1
2
0
,
0
3
7

2
1
4
,
3
7
8
,
1
0
9

1
1
6
,
0
3
0
,
2
5
61

2
1
3
,
6
0
1
,
1
1
0

1
1
6
,
0
3
0
,
2
5
5

(工
具

・
器

具
及

び
備

品
)

空
調

機
77
7,
00
0

0
0

77
7,
00
0

0
7
7
6
,
9
9
9円

円

Ａ

(建
物

又
は

そ
の

附
属

設
備

)
公

社
事

務
所
棟

32
9,
63
1,
36

5
0

0
32
9,
63
1,
36
5

7
,
1
2
0
,
0
3
7

円
円

円
円

円

有
 形

 固
 定

 資
 産

 明
 細

 表

資
産

の
種

類
取

得
原

価
当
期
増
加
額

当
期
減
少
額

Ｄ
－
Ｆ

期
末
残
高

当
期
減
価
償
却
額

減
価
償
却
累
計
額

差
引
期
末
残
高

摘
要

Ｂ
Ｃ

(A
+B
-C
)　

Ｄ
Ｅ

Ｆ

26



※
借
入
実
績
な
し

円

当
期
減
少
高

借
　
　
入
　
　
先

円

0

三
井
住
友
銀
行

り
そ
な
銀
行

―

0

短
 
期

 
借

 
入

 
金

 
明

 
細

 
表

備
　
考

％
円

期
末
残
高

利
率

期
首
残
高

当
期
増
加
高

0
0

0

計

高
槻
市
農
業
協
同
組
合

― ―

0

0

0

0
0

0

0

円 0 0 0 0

27



円

61
6,
11
8,
03
2

1,
03
0,
17
5,
64
1

61
6,
11
8,
03
2

84
,7
77
,4
49

49
8,
83
5,
05
8

計

利
率

期
首
残
高

当
期
増
加
高

高
槻
市
土
地
取
得
基
金

無
利
息

84
,7
77
,4
49

1,
03
0,
17
5,
64
1

49
8,
83
5,
05
8

円

長
 
期

 
借

 
入

 
金

 
明

 
細

 
表

備
　
考

％
円

期
末
残
高

円

当
期
減
少
高

借
　
　
入
　
　
先

28



資
　
本
　
金
　
明
　
細
　
表

摘
　
　
　
要

円

区
　
　
分

出
　
資
　
団
　
体
　
名

出
　
　
資
　
　
額

5,
00
0,
00
0

基
本
財
産

高
槻
市

5,
00
0,
00
0

計

29



事 業 収 益 明 細 表

科　　　　　目 金　　　額 摘　　要

公 有 地 取 得
事 業 収 益

公 有 用 地 売 却 収 益 464,559,784 円

代 行 用 地 売 却 収 益

特 定 土 地 売 却 収 益

代 替 地 売 却 収 益

開 発 事 業 用 地
取 得 事 業 収 益

市街地開発用地売却収益

観光施設用地売却収益

代 替 地
売 却 収 益

特 定 土 地 売 却 収 益

代 替 地 売 却 収 益

土 地 造 成
事 業 収 益

完 成 土 地 等
売 却 収 益

附 帯 事 業
収 益

造 成 土 地
売 却 収 益

あ っ せ ん 等
事 業 収 益

あ っ せ ん 等
事 業 収 益

附 帯 等 事 業 収 益

保 有 土 地
賃 貸 等 収 益 531,769 円

合　　　　　計 465,091,553 円

関 連 施 設
整 備 事 業 収 益

関 連 施 設
整 備 事 業 収 益

補 助 金 等 収 益 補 助 金 等 収 益

30



事 業 原 価 明 細 表

科　　　　　目 金　　　額 摘　　　要

公 有 地 取 得
事 業 原 価

公 有 用 地 売 却 原 価 455,450,775 円

代 行 用 地 売 却 原 価

特 定 土 地 売 却 原 価

代 替 地 売 却 原 価

開 発 事 業 用 地
取 得 事 業 原 価

市街地開発用地売却原価

観光施設用地売却原価

特 定 土 地 売 却 原 価

代 替 地 売 却 原 価

土 地 造 成
事 業 原 価

完 成 土 地 等
売 却 原 価

代 替 地
売 却 原 価

造 成 土 地
売 却 原 価

附 帯 等 事 業 原 価

保 有 土 地
賃 貸 等 原 価

附 帯 事 業 原 価

関 連 施 設
整 備 事 業 原 価

関 連 施 設
整 備 事 業 原 価

あ っ せ ん 等
事 業 原 価

あ っ せ ん 等
事 業 原 価

合　　　　　計 455,450,775 円
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