高槻市地域商業活性化創業・個店支援事業
事　業　計　画　書
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１．創業者について
	（１）創業直前の職業

	　□個人事業主
　□会社役員
　□会社員
	□専業主婦・主夫
□パート・アルバイト
□学生
	□その他
　（　　　　　　　　　　）

	（２）職歴・経験等

	〇これまでの職歴（就いてきた仕事、成績、転職した理由等）を記載してください。
〇過去における事業の経営について記載してください。
経営者としての経験は重要なため、開業予定と異なる業種であっても、どのような業種でどれくらいの期間行っていたか等、しっかりと記載してください。経営者としての経験が無い場合でも、管理職の経験等があればアピールして下さい。
〇創業予定の事業の経験について記載してください。
過去に創業予定の事業と同業の経験があるかは非常に重要なポイントですので、しっかりと記載してください。
〇全く経験が無い場合でも過去の職務経験から共通点を探し出し記載してください。
創業予定の事業に活かせるポイントをアピールしてください。

	（３）人的ネットワーク

	〇今までにどのような人と関わり、本事業を進める上で必要なネットワークを構築してきたのか、構築したネットワークからどのような支援協力を受けることが期待出来るのかなどについて記載してください。 

	（４）家族・親戚等の協力・支援態勢

	〇家族・親戚等が創業・経営に関わる場合、どのように関わるかを記載してください。
・家族を従業員として雇う、親戚の創業経験者からノウハウを教わる。　等

	（５）補足説明（必要な知識・技術・ノウハウの習得、事業協力者の有無　等）

	〇本事業を行うに当たっての基礎知識や経験をどのように得てきたのかなどについて、「職歴・経験等」欄に記載された内容とも整合を取りながら記載してください。 


２．事業内容・創業動機について
	（1） 業種

	

	（2） 事業コンセプト

	〇以下の点を意識しながら記載してください。
・どのような思いから、どういうサービスを展開し、どういう満足を提供しようと考えるのか。
・なぜこの事業を創業し、将来にわたって成功できると考えるのか。
・ビジネスの仕組みとして、どのような方法で展開して売上・利益の確保を目指すのか。
・どのような人材が、どのような組織で事業を進めるのか。　等


	（3） 商品・サービスの具体的な内容

	〇販売する商品・サービスの詳細・価格、想定する客単価、ライバル店の調査結果、他社との違い・強みなどを記載してください。


	（4） 飲食店：フードメニュー・ドリンクメニュー・各価格
小売店：販売商品・各価格

	〇提供しようとしている商品・サービスの具体例と想定価格などについて記載してください。


	（5） ターゲットとする客層

	〇提供しようとしている商品・サービスが、誰の、どのようなニーズに応えようとしているのかを記載してください。
・ターゲットとなる地域は
・年代は
・性別は
・世帯構成は
・平日、週末、曜日や時間帯は　等

	（6） セールスポイント（新規性・話題性）

	〇流行のお店となるためには、事業の新規性や話題性が起爆剤となります。それらを意識しながらお店のセールスポイントをアピールしてください。
・現地の提携農家からフレッシュで無農薬の野菜が毎日供給される。
・大学卒業以降ずっと＊＊＊に携わり、業界のことを熟知している。
・妻と二人で自宅を改良し、レストランを開くため、人件費、家賃など最少の費用で済む。
・今までの職歴の中での人脈で、鮮魚であれば品質の良いものを格安で仕入れる事ができる。
・今まで携わってきたお客様の顧客リストが豊富である。
・ターゲットとしている客層が多く居住している場所である。　等


	（7） 広告媒体（具体的に記入）

	〇活用される広告媒体を具体的に記載してください。
・ホームページ
・Twitter
・Google ビジネス プロフィール
・折り込みチラシ　等

	（8） 創業の動機および「高槻市」を選んだ理由

	●創業の動機
〇思いのこもった文章を記載してください。

・これまで12年間コツコツと調理一筋で頑張ってきて、将来的に独立することを夢見ており、自己資金額も一定額に達したため、開業に踏み切った。
・現在勤めている店舗に来店いただいているお客様から独立を応援して貰え、開店後にも来店したいと言われていることや、周囲の方からの協力も多数得られ、その気持ちに答えたいと思い開業を決意した。　等
●「高槻市」を選んだ理由
・ずっと高槻市に住んで愛着があり、高槻市を「にぎわいのあるまち」にしたいとの思いから。
・自分がターゲットとする＊＊＊＊な方が高槻市には多く住んでいるから。　等


３．外部環境分析・店舗について
	（１）ターゲット市場の動向

	〇ターゲット市場の規模（対象エリア・顧客数等）や、その市場の動向（今後の成長性等）、参入タイミングの良し悪しなどを記載してください。

	（２）出店予定地を選んだ理由

	〇どうしてその場所で事業が成功すると考えたのか、また出店することで、出店場所周辺にどのような好影響を与えることができるのかを記載してください。

	（３）出店予定地周辺の競合状況

	〇飲食店であれば「お酒の種類ではその地域で一番の品揃えにしよう。」や「他店に比べ席をゆったり目にとって家族連れを呼び込む」など、様々考えられます。単に他店より安くする、といっても評価されず、あくまで“差別化を図って競争に勝つ”という視点が評価に繋がるということを意識して記載してください。また、審査担当者が具体的なイメージを持つことが出来るよう、作成途中のものでも構いませんので写真入りのメニューや商品カタログを用意しましょう。
・出店場所周辺に同業態の店は何軒あるか
・出店場所に近い繁盛店はどのような店か
・自店のターゲット人口は（例：ファミリー世帯、若い女性、高齢世帯、等が多い場所） 
・将来的に発展し続けると思われる場所か
・人通りが多いか
・競争が激しいか　等

	（４）店舗デザイン・内容等の考え方

	〇飲食店や小売店の場合、商品やサービスも重要ですが、「店舗の在り方」が売上に大きく影響します。例えば外観は、認知を促したり新規客を誘導したりする重要な効果があります。また、内装はお客様にとっての非日常性を引き出したり、客単価、購買価格に影響します。これらの点を踏まえて、外装・内装へのこだわりについて記載してください。

	（５）補助金の活用方法（補助金を活用し、どのような店舗を実現したいのか。）

	〇補助金を活用して改装工事にてどのようなプラスアルファを実現したいのか、具体的に記入してください。
・カウンターの高さを低くし、横幅を広げることで、作業スペースを確保すると同時にお客様との会計や商品の受け渡しを容易に行えるようにする。
・トイレを改装することで、お客様がより快適に過ごせるようにする。等


	（６）店舗規模
	飲食店のみ（㎡）
	（７）客席数（飲食店の場合のみ）

	店舗面積（㎡）
駐車場（台数）

	フロア
キッチン

	テーブル
カウンター


	（８）営業時間
	（９）定休日
	（１０）雇用予定者数

	
	
	


４．開業資金計画について
（単位：千円）
	必要資金
	金額
	調達方法・内容
	金額

	設備資金
	敷金・保証金
	
	自己資金
	預金（※）
	

	
	改装費
	
	
	
	

	
	器具・什器備品等
	
	
	預金以外
	

	
	設備資金合計　①
	
	
	
	

	運転資金
	初回仕入れ代金
	
	借入金
	金融機関からの借入金
確定・未定（確定日　　　　　）
金融機関名（　　　　　　　　）
	

	
	人件費（3ヶ月分）
	
	
	
	

	
	地代家賃（3ヶ月分）
	
	
	
	

	
	水道光熱費（3ヶ月分）
	
	
	親戚・知人からの借入金
	

	
	広告宣伝費（3ヶ月分）
	
	
	
	

	
	通信費（3ヶ月分）
	
	その他の資金
	

	
	消耗品費（3ヶ月分）
	
	
	

	
	運転資金合計　②
	
	
	

	合計（①＋②）
	
	合計
	


※必要資金の合計額と、調達方法・内容の金額が同額となるよう記載してください。
※預金額等が確認できる書類（通帳の写し等）を添付してください。
●返済計画（借入金がある場合）
	


５．売上計画
	
	客数/日①
	客単価②
	日商③(①×②)
	年間営業日数④
	年商(③×④)

	平日
	昼
	
	
	
	
	

	
	夜
	
	
	
	
	

	週末
	昼
	
	
	
	
	

	
	夜
	
	
	
	
	

	合　　　計
	
	


　※　営業日数の合計は年中無休の場合、365日。週１回定休日の場合、313（365－52）日である。
６.収支計画（見積もり損益計算書）
（単位：千円）
	
	１年目
（　　ヶ月：オープンから決算月まで）
	２年目
	３年目

	売上高①
	
	
	

	売上原価②
	
	
	

	売上総利益③(①-②)
	
	
	

	
	人件費
	
	
	

	
	地代家賃
	
	
	

	
	水道光熱費
	
	
	

	
	広告宣伝費
	
	
	

	
	通信費
	
	
	

	
	消耗品費
	
	
	

	
	減価償却費
	
	
	

	
	その他経費
	
	
	

	諸経費計④
	
	
	

	営業利益(③-④)
	
	
	


７.その他特記事項（市民ニーズへの対応、地域への貢献方策）
	〇自由記入欄です。これまでの各欄に加えてアピールポイント等を記載してください。

・地域住民の憩いの場となるお店にしたい。
・高槻のにぎわいの一翼を担えるお店にしたい。
・「たかつきバル」や「食の祭典」といったイベントにも積極的に参加し、高槻を盛り上げたい。
・高槻の特産物（服部しろうり、三箇牧トマト等）を食材に使っていきたい。　等



※添付資料
メニュー、商品、料理（商品）写真、店舗イメージ図等、店舗の状況がわかるものやＰＲできる資料があれば提出してください。






『記載時の注意事項』





事業計画書では経営者としての資質が問われます。審査はこの事業計画書を中心に実施しますので、十分なアピールが出来るように作り込んでください。また、理解しやすい内容を心がけて下さい。
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